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Anne heeft na het behalen van haar pabodiploma een fulltime aanstelling gekregen aan de Theo Thijssenschool, een basisschool die werkt vanuit een brede pedagogische visie. Daarin past dat leerlingen leren verantwoordelijk te zijn voor hun eigen leerproces. Ze is enthousiast aan haar baan begonnen. Met de schoolleider heeft ze vlak voor de herfstvakantie haar eerste functioneringsgesprek, waarin ze vertelt dat ze haar werk leuk vindt. Maar ze zegt ook dat haar nieuwe baan veel energie kost en ze ’s avonds vaak moe is. In het houden van orde gaat soms veel tijd en energie zitten, die ze veel liever aan andere taken zou willen besteden. Anne vertelt de schoolleider dat ondanks haar enthousiasme over zelfverantwoordelijk leren, het in praktijk brengen daarvan niet eenvoudig is. Sommige kinderen blijken zich helemaal niet zo zelfstandig te gedragen. Anne reageerde hierop met het aanbieden van meer structuur en regels. Dat werkte soms, maar had tegelijkertijd op andere kinderen een averechts effect. Ze twijfelt af en toe over hoe te handelen: moet ik leerlingen loslaten of moet ik juist meer sturen, hoe ga ik om met de verschillen? De schoolleider geeft aan dat dit probleem niet alleen bij Anne speelt, maar bij meer collega’s en ze spreken af dat het tijdens de eerste inhoudelijke teambijeenkomst na de herfstvakantie aan de orde komt.

Tijdens deze teambijeenkomst schetst de schoolleider (zonder specifiek naar Anne te verwijzen) Annes dilemma en vraagt aan de teamleden of zij zich hierin herkennen. Een ervaren leerkracht uit groep 7 zegt dat hij met zijn huidige groep ook vaak moe wordt van het steeds maar moeten ingrijpen en orde houden en de neiging heeft weer meer zelf te sturen. Anne herkent hierin haar eigen situatie. Ze is verrast dat zelfs een ervaren leerkracht met dit probleem worstelt. Dat geeft haar vertrouwen. Ze zegt dat zij precies hetzelfde probleem heeft en herhaalt in het team wat zij eerder aan de schoolleider heeft verteld. Verschillende teamleden reageren met herkenning en begrip. Het probleem leeft blijkbaar breed in de school. Een van de leerkrachten zegt:”Als we als school kiezen voor zelfverantwoordelijk leren, hoe ga je dan precies om met de instructie?” Een andere reageert hierop: ”Zo weinig mogelijk en als kinderen er zelf behoefte aan hebben. Kinderen leren veel beter en meer als ze zelf mogen bepalen hoe ze leren.“ Een derde zegt: “Ja, maar kinderen hebben daarbij soms wel structuur nodig. Hoe leren ze anders genoeg?” Het dilemma dat de schoolleider beschrijft, brengt opnieuw flinke verschillen boven tafel in opvattingen over hoe je met kinderen omgaat.

Een van de leerkrachten zegt dat een visie prima is. “Maar”, zo vraagt zij zich af, “is dit wat de kinderen zelf ook vinden? Hoe zien kinderen eigenlijk zelfverantwoordelijk leren? Welke behoeften hebben zij eigenlijk?” Anne vraagt zich hardop af: “Waarom gaan we dat niet aan de leerlingen zelf vragen?” Haar collega’s reageren enthousiast: “Natuurlijk, we moeten hier de leerlingen beter bij betrekken.” Het team neemt het besluit om met leerlingen te gaan praten over hun leerbehoeften. De uitkomsten van deze gesprekken komen in een volgende studiemiddag aan de orde.

Anne is met een eigen visie over het omgaan met kinderen van de pabo gekomen: als je kinderen zo goed mogelijk wilt begeleiden bij het volwassen worden, dan moeten ze op school al veel ruimte krijgen om zelf invulling te geven aan het hoe en wat van hun leren. Ze heeft een school gevonden die precies bleek aan te sluiten bij haar opvattingen. In die school vinden ze het belangrijk dat kinderen hun eigen leerproces aansturen als onderdeel van de ontwikkeling naar zelfstandigheid en zelfverantwoordelijkheid. In een functioneringsgesprek heeft Anne aangegeven dat ze moeite heeft met het in de praktijk brengen van het begrip ‘zelfverantwoordelijk leren’, wat zo belangrijk is in de pedagogische visie van de school. Als er in de teamvergadering over gepraat wordt, blijkt dat meer leerkrachten met dit dilemma worstelen. Enigszins verrast en blij merkt ze dat haar problemen door anderen gedeeld worden en dat er openlijk over gepraat kan worden. Er wordt goed naar elkaar geluisterd en het team van de school wil een voorbeeld zijn van een gemeenschap waarin iedereen een eigen inbreng heeft en waarin ze rekening houden met elkaar opdat er een optimaal functionerende minisamenleving ontstaat. Het principe ‘teach what you preach’ in praktijk gebracht.

Wat oorspronkelijk Annes probleem leek, wordt geformuleerd als een uitdaging voor het hele team. Dat geeft het gevoel ook echt deel uit te maken van een team dat ergens voor staat.

(…)

Wat is een team?
Het is duidelijk dat Anne niet op een eiland werkt, maar deel uitmaakt van een team van mensen die samen ergens aan willen werken en ergens voor staan. Een team is een groep mensen met een gemeenschappelijke opdracht, die door samenwerking, taakverdeling en onderlinge afstemming aan die opdracht werkt. In de school van Anne is duidelijk wat die opdracht is: goed onderwijs geven, vanuit de pedagogische visie van de school.

(…)

Door samen te werken aan een gemeenschappelijke opdracht leer je van elkaar en leer je met elkaar. Tegelijkertijd ontwikkelen zich tussen de teamleden relaties die gebaseerd zijn op vertrouwen, respect en gelijkwaardigheid. Dat blijkt tijdens het functioneringsgesprek waar ze haar probleem op tafel legt. Dergelijke gesprekken dienen een tweeledig doel. Enerzijds wordt gewaarborgd dat het functioneren van de medewerker pas bij de doelen van de school, anderzijds geeft de school blijk van zorg voor haar personeel: hoe gaat het met hen? Hoe beleven ze hun werk? Waar lopen ze tegenaan? Wat zijn hun ambities? Wat is nodig om die te realiseren? Wat kan de school daaraan bijdragen?

Dat blijkt ook tijdens de teamvergadering, waarin zelfs ervaren leerkrachten aangeven dat zij in hun dagelijkse werk het dilemma van Anne herkennen. Er is een open sfeer van vertrouwen, waarin ieder zich voldoende veilig voelt om zichzelf kwetsbaar op te stellen. Als ze zich dat realiseert heeft Anne er als beginnende leerkracht geen moeite mee om haar probleem in de teamvergadering bespreekbaar te maken. En wat gelijkwaardigheid betreft: in een team wordt naar elkaar geluisterd en neemt men elkaar serieus. De inbreng van Anne is niet minder dan die van meer ervaren collega’s.

(…)

Door te praten over persoonlijke opvattingen, door samen te zoeken naar wat gemeenschappelijk is, ontstaat een expliciet uitgesproken gemeenschappelijke visie. Dat kan soms leiden tot heftige gesprekken. Maar een gemeenschappelijke visie is wel de basis voor een team en geeft richting aan de wijze waarop de taken worden uitgevoerd. Anders gezegd, de ontwikkeling van een gezamenlijke visie is voorwaarde om tot gezamenlijke verandering te kunnen komen. Als je zo’n visie hebt, kun je samen oplossingen bedenken waar iedereen achter staat. Een visie helpt je om de goede beslissingen te nemen en voorkomt dat je door bijzaken wordt afgeleid. Een gezamenlijke visie werkt als een soort kompas voor je handelen; dat geeft houvast, continuïteit en vertrouwen. Dat zorgt ook dat binnen een team een gemeenschappelijke taal ontstaat en zich een gemeenschappelijk referentiekader kan ontwikkelen.

Teamleden kunnen van elkaar leren door hun praktijkervaringen met elkaar te delen en te bespreken. Vaak gebeurt dat incidenteel, bijvoorbeeld tijdens de koffiepauze, maar bij echt teamleren gebeurt dat op een systematische manier. In een lerend team formuleren leraren wat hun opvatting over leren is en wat dat voor de opdracht van de school betekent. Deze gemeenschappelijke visie (bij teamleren ook wel ambitie genoemd) wordt vormgegeven door systematisch de eigen praktijk te onderzoeken: wat vinden de leerlingen ervan? Welke ideeën hebben zij? Door het gezamenlijk bespreken van de verzamelde informatie bedenken teamleden wat dit voor hen betekent en formuleren zij gezamenlijk conclusies. Op basis daarvan gaan zij met elkaar na welke consequenties ze daaraan willen verbinden: persoonlijk voor het handelen in de eigen groep, maar ook voor de school als geheel en de resultaten die ze willen behalen. Deze consequenties worden vertaald in concrete acties, die worden uitgevoerd en geëvalueerd. De uitkomsten daarvan kunnen weer gevolgen hebben voor de visie en de ambitie van het team en de daaruit volgende nieuwe acties. Teamleren is een proces dat niet stopt.

(…)

Het team op de Theo Thijssenschool poogt een voor kinderen voorbeeldmatige wijze van samenleven en samenwerken tot stand te brengen. Ze vormen een minigemeenschap waarin niet iedereen het altijd met elkaar eens is, maar waar vanuit respect voor elkaar geluisterd wordt naar elkaar en iedereen binnen de mogelijkheden die de gemeenschap biedt zijn eigen ideeën in praktijk mag brengen.

