(Bijdrage voor: Veerkracht, blad van de Katholieke Pabo Zwolle)

Titel: Leerlingen en studenten geven richting aan de vernieuwing van de basisschool en de lerarenopleiding 

Jos Castelijns, Bob Koster, Marjan Vermeulen (lectoren bij Interactum
)

1. Inleiding

Je wordt leraar in het basisonderwijs ‘omdat je graag met kinderen omgaat, omdat je het beste met hen voor hebt, omdat je van hen houdt’. Omgaan met kinderen is voor veel jonge mensen het belangrijkste motief om aan de lerarenopleiding te beginnen. Het is wat leraren boeit en inspiratie geeft, ook als ze al langer in hun vak staan.

Omgaan met kinderen roept bij (aanstaande) leraren in het basisonderwijs vragen op. De belangrijkste is misschien wel hoe je als leraar het beste rekening kunt houden met de verschillende ontwikkelingsbehoeften van de leerlingen: ‘hoe kan ik het beste omgaan met de verschillen die er van nature tussen leerlingen bestaan’, ‘hoe kan ik het onderwijs voor alle leerlingen aantrekkelijk maken’ én ‘hoe kan ik het onderwijs voor elke leerling betekenisvol maken’. 

Ook docenten aan de pabo stellen zich dergelijke vragen: ‘hoe ik het beste omgaan met de verschillen die er tussen studenten bestaan en hoe kan ik het pabo onderwijs voor elke student (meer) betekenis geven’.

In het project ‘Integrale vernieuwing van scholen en opleidingen’ zoeken drie lectoren en vijftien pabo-docenten, antwoord op deze vragen. Lectoren hebben ervaring met het doen van wetenschappelijk onderzoek. Ze hebben de opdracht hun kennis praktisch bruikbaar en toepasbaar te maken. De docenten zijn geïnteresseerd in het doen van praktisch onderzoek. Zij vormen samen een kenniskring. 

Bij dit praktisch onderzoek spelen leerlingen, leerkrachten, directeuren van basisscholen, pabo-docenten, pabo-studenten en management van lerarenopleidingen een belangrijke rol. Zij bedenken nieuwe plannen om daadwerkelijk in de praktijk rekening te houden met de ontwikkelingsbehoeften van leerlingen en studenten.

In deze bijdrage willen we een beeld geven van de vernieuwing die we met het project nastreven (paragraaf 2), de manier waarop we aan kennisontwikkeling (onderzoek) willen doen(paragraaf 3), de rol die de kenniskring daarbij speelt (paragraaf 4) en de activiteiten die in het kader van het lectoraat worden ondernomen (paragraaf 5). Voor meer informatie verwijzen we naar het plan van aanpak voor het lectoraat
.

2. De lerende centraal 

Pabo-studenten en leraren in de basisschool praten veel over hun leerlingen. Ze doen hun uiterste best om het hen naar de zin te maken en in te spelen op hun ontwikkelingsbehoeften. 

Docenten op de pabo praten veel over hun studenten en doen hun uiterste best aan te sluiten bij de behoeften van hun studenten. Maar het gebeurt nog (te) weinig dat met leerlingen of studenten daadwerkelijk gesprekken worden gevoerd over wat zij zelf zien als hun belangrijkste behoeften en ambities. Dat is merkwaardig want zij zijn ervaringsdeskundigen bij uitstek.

In het lectoraat maken we een principiële keuze: niet de leerstof of het onderwijsaanbod staat centraal maar de lerende (de leerling, de student) met zijn behoeften, ambities en zorgen. We hechten veel waarde aan het voeren van intensieve gesprekken met leerlingen en studenten. Daar hebben we verschillende redenen voor.

Ten eerste is het voor het realiseren van vernieuwing in het onderwijs en in de opleiding nodig dat de lerenden daar daadwerkelijk bij betrokken worden en er een stem in krijgen. Door het aangaan van de dialoog met leerlingen en studenten kunnen zij naar voren brengen waar zij behoefte aan hebben. 

Ten tweede kunnen leerlingen en studenten zich meer ‘eigenaar’ van de vernieuwing voelen, wanneer met hen wordt besproken wat er met de resultaten van die gesprekken moet gebeuren. Aan hun behoeften en ambities wordt op die manier samen met hen betekenis gegeven. De vernieuwing in het basisonderwijs en de lerarenopleiding gaat over dingen die zij zelf belangrijk vinden en wordt van hen.

Ten derde willen we nadruk leggen op de pedagogische vaardigheden van leraren en studenten. In het voeren van intensieve gesprekken zijn duidelijk pedagogische elementen te herkennen zoals het serieus nemen van kinderen, het creëren gelijkwaardigheid en het hebben van respect voor de mening van de leerlingen (of studenten). Door Luc Stevens worden hiervoor de kernbegrippen autonomie, relatie en competentie gebruikt. 

We gebruiken voor de vernieuwing ook wel het beeld van de kanteling. Daarmee bedoelen we dat niet meer het onderwijsaanbod centraal staat maar de vragen, behoeften, zorgen en ambities van de leerling of student. 

De afgelopen maanden hebben we over het uitgangspunt ‘De lerende centraal’ gesprekken gevoerd met teams van basisscholen. Niet elke leraar stond te juichen over de plannen. Een paar voorbeelden van kritische opmerkingen en onze reactie hierop.

‘De pedagogische uitgangspunten spreken me aan. Het is goed om gesprekken met leerlingen te voeren. Maar je kunt niet voorspellen wat er uit die gesprekken komt. De onvoorspelbaarheid daarvan maakt me onzeker’

Onze reactie: ‘Inderdaad zijn de uitkomsten niet te voorspellen. Het betekent echter niet dat we blindelings doen wat leerlingen of studenten naar voren brengen. Sommige behoeften en met name de consequenties daarvan zullen samen met hen kritisch tegen het licht gehouden worden en de conclusie kan dan best zijn dat het tegemoet komen daaraan niet wenselijk of haalbaar is’.

‘Het moet dus helemaal anders volgens jullie’
Onze reactie: ‘Wat we denken dat anders zou kunnen is dat de leerling of student nog serieuzer genomen wordt en dat zij een wezenlijke inbreng en bijdrage kunnen leveren aan vernieuwing. Het hoeft niet te betekenen dat daarmee ook het hele onderwijs op de schop gaat. Integendeel: het zou wel eens kunnen blijken dat radicale onderwijsvernieuwing niet echt tegemoet komt aan de behoeften van kinderen of studenten’.

‘Maar wordt het dan geen Freinet onderwijs als we die kant op gaan?’
Onze reactie: ‘ Veel onderwijsvernieuwers denken in hokjes en vanuit vaststaande kaders die niet echt ter discussie staan. Binnen het project ligt de vernieuwing veel meer open en kan die vernieuwing aansluiten bij de cultuur en wensen van de school en wat al is gerealiseerd’.

‘Worden we niet een hele andere school dan we nu zijn?’
Onze reactie: ‘Dat zou best kunnen maar dan is dat een keuze die door de betrokkenen in de school, namelijk de leerlingen, leerkrachten, ouders en directie gezamenlijk is gemaakt’.

Kantelen betekent voor ons dat leerlingen en studenten in intensieve gesprekken worden uitgenodigd na te denken over vragen als ‘wat wil je leren?’, ‘hoe wil je dat doen?’, ‘wat heb je nodig om te kunnen leren?’ en ‘wat zit je wel eens dwars bij het leren?’. 

De uitkomsten van de gesprekken met leerlingen of studenten worden vervolgens gebruikt om de richting van de ontwikkeling van het onderwijs binnen de basisschool of de lerarenopleiding te bepalen. Dat gebeurt tijdens school- of opleidingsconferenties waar alle betrokkenen gezamenlijk de resultaten van de gesprekken kritisch tegen het licht houden en bekijken welke nieuwe plannen wenselijk en haalbaar zijn. 

Deelname aan het project betekent nogal wat voor studenten, leraren en opleiders. 

Ten eerste vraagt het dat zij bereid zijn en in staat zijn goed naar de leerlingen dan wel studenten te luisteren, hen serieus te nemen, hen invloed en verantwoordelijkheid te geven en oprecht te zijn in de grenzen die willen stellen en de bedoelingen die ze daarmee hebben. 

Het betekent ook dat scholen en opleidingen bereid zijn om de uitkomsten van de gesprekken samen met de leerlingen of studenten te vertalen in concrete veranderingen. Die concrete veranderingen kunnen te maken hebben met hoe het gaat in de klas of de groep, het doen en laten van de (aanstaande) leraar of opleidingsdocent en het leren van leerlingen dan wel studenten. (veranderingen in het primaire proces). De vraag ‘hoe het beste rekening gehouden kan worden met de ontwikkelingsbehoeften van de leerlingen’ is niet eenvoudig te beantwoorden omdat ons onderwijssysteem (methoden, jaarklassensysteem, sturing door de leraar) niet altijd op die ontwikkelingsbehoeften berekend is. De kanteling heeft daarmee ook gevolgen voor de organisatie van de instelling (de school en de opleiding), en voor de vormgeving van het personeelsbeleid, bestuur en management (veranderingen in het secundaire proces). Deelnemers in het project moeten ook bereid zijn concrete veranderingen in dit secundaire proces aan te brengen. Het gaat om een integrale vernieuwing van scholen en opleidingen.

Het lijkt erop dat de vernieuwing en daarmee het lectoraat alle kanten op kan gaan en totaal open is. Deels is dat ook zo. Voor het onderzoek dat in het kader van het project wordt uitgevoerd gebruiken we kaders om de concrete vernieuwing die binnen de scholen plaatsvindt een plek te geven en te duiden. 

We gebruiken daarvoor drie uitgangspunten waarbij drie begrippen horen die uit een (met een groot woord) constructivistisch kader komen. Ten aanzien van leren en ontwikkelen hanteren we de volgende uitgangspunten:

1. Je stuurt zelf je eigen leren en ontwikkeling aan. Jij bent degene die bepaalt wat je leert en hoe je dat leert. Het begrip wat hierbij hoort is ‘zelfregulering’.

2. Leren doe je met anderen. Je praat met anderen over zaken, je werkt samen aan bepaalde dingen en die samenwerking levert iets extra’s op. Het begrip wat hierbij hoort is ‘sociaal interactief’.

3. Je weet al het een en ander en je vindt bepaalde dingen meer of minder belangrijk; vandaar uit bepaal je wat voor jou relevant is. Het begrip wat hierbij hoort is ‘betekenisvol’.

Concrete casussen en ontwikkelingen binnen de scholen en opleidingen zullen binnen de drie uitgangspunten en begrippen uit het kader geplaatst worden. Maar wat er in de scholen gebeurt zal ook gebruikt worden om het kader aan te passen of ingrijpend te wijzigen. Op die manier proberen we theorie (de drie uitgangspunten van constructivistisch leren) en praktijk (de ontwikkelingen in de scholen) bij elkaar te brengen en te integreren 

3. Manier van kennisontwikkeling 

Vierde jaarsstudenten, leraren en lerarenopleiders aan de pabo gaan de gesprekken voeren met leerlingen en studenten. Daarmee krijgen ze een onderzoekende rol toebedeeld: ze gaan immers gericht en systematisch informatie verzamelen over de kwaliteit van hun onderwijs. Zo leveren ze een bijdrage aan de kennisontwikkeling die met het project ‘Integrale vernieuwing van school en opleiding’ wordt nagestreefd.

Kennisontwikkeling zal binnen het project op een andere manier gebeuren dan in onderzoek, zoals we dat kennen van universiteiten. In traditioneel onderzoek treden medewerkers van universiteiten via gesprekken of schriftelijke vragenlijsten in contact met leerlingen of leraren, en verzamelen bij hen gegevens. Daarna verwerken de medewerkers van de universiteiten de resultaten en horen de mensen uit de scholen een hele tijd niets. In het beste geval worden de conclusies op een gegeven moment teruggekoppeld naar de school.

In het onderzoek binnen het project spelen de leraren en de leerlingen (en ook de docenten en studenten van de lerarenopleiding) een belangrijke rol. In feite zijn zij zelf de onderzoekers. In het lectoraat wordt onderzoek doen een logisch onderdeel van het functioneren van de leraar die gegevens verzamelt over het eigen onderwijs een rol speelt bij de verwerking van die gegevens en ook een stem heeft in de conclusies die er vervolgens getrokken worden. 

Door verschillende instanties, is gewezen op het belang van de leraar als onderzoeker. We sluiten daarbij aan en willen in het lectoraat zoeken naar manieren om aan dit onderdeel van de taak van de leraar invulling te geven. We doen dit onder andere door de diverse rollen van onderzoeker, onderzochte en gebruiker te combineren in een gezamenlijke doorlopen proces. Anders gezegd: de personen om wie het gaat, namelijk de leerlingen en de leerkrachten, fungeren niet enkel als bron van informatie maar als actieve participanten waardoor een proces ontstaat van gezamenlijke kennisproductie.

4. De kenniskring

In de kenniskring zitten vooralsnog vooral docenten van de lerarenopleiding. Zij hebben (veel) ervaring op de domeinen van het lectoraat: het primair proces in de basisschool dan wel in de opleiding en de vernieuwing van de basisschool dan wel de lerarenopleiding en hebben een passie voor praktijkgericht onderzoek. 

De leden van de kenniskring zijn al een keer bij elkaar geweest. Daar bleek dat mensen de volgende motieven hebben om aan de kenniskring deel te nemen:

· Deelname aan de kenniskring geeft mogelijkheden tot persoonlijke ontwikkeling.

Doordat vijf verschillende instellingen deelnemen komt input vanuit vijf verschillende contexten en dat maakt de persoonlijke ontwikkeling nog rijker.

· Deelname aan de kenniskring is een luxe.

Het is een voorrecht om een dag in de week tijd en gelegenheid te krijgen om na te denken. In de kenniskring vindt een koppeling plaats tussen denken en doen. Deze luxe schept echter ook een gevoel van verantwoordelijkheid.

· Deelname aan de kenniskring komt tegemoet aan persoonlijke behoeften.

Als opleider ben je nieuwsgierig naar nieuwe dingen, het is spannend en uitdagend om aan zo’n nieuw traject deel te nemen, er gaat inspiratie vanuit om dit te doen, betrokkenheid bij en interesse in andere mensen kan getoond worden, en het is aantrekkelijk om met verschillende mensen samen te werken en deel uit te maken van een team van professionals. Er bestaat een inhoudelijke interesse voor de domeinen.

· Deelname aan de kenniskring maakt het doen van onderzoek mogelijk.

Onderzoek kan uitgevoerd worden door de student in de afstudeerfase, door leerkrachten in de school en nu ook door docenten aan de pabo. Dit onderzoek zal vooral de vorm krijgen van actieonderzoek. Bij het doen van onderzoek is het belangrijk dat aangesloten wordt bij de vraag van de scholen. Uiteindelijk zullen theorie en praktijk beter op elkaar afgestemd worden.

· Door deelname aan de kenniskring wordt het onderwijs beter.

Het werk van de kenniskring moet leiden tot vernieuwing die op een systematische onderzoeksmatige manier plaatsvindt. Het onderzoek kan helpen keuzen en processen wetenschappelijk te onderbouwen. Het leidt tot een verbetering van het onderwijs in de basisscholen, het levert iets op waardoor leerlingen en organisaties in beweging komen.

Het is nadrukkelijk de bedoeling dat in ieder geval studenten en ook leraren uit het basisonderwijs deel uit gaan maken van de kenniskring. Uit de tot nu toe gevoerde gesprekken met studenten blijkt dat zij daar zeer gemotiveerd voor zijn.

Studenten van pabo’s (Marnix, Domstad of IPABO) over deelname aan de kenniskring:

‘Ik mis theorie in de opleiding en dan met name theorie waar je iets aan hebt in de dagelijkse praktijk. In de kenniskring krijg je daartoe de gelegenheid.’

‘Door deelname aan de kenniskring kun je misschien beter verantwoorden waarom je iets doet.’

‘Je moet voor studenten die aan de kenniskring deelnemen een andere invulling van de opleiding creëren met onderdelen die meer verdiepend zijn.’

‘Ik zie door deelname aan de kenniskring ruimte ontstaan om echt iets aan vernieuwing te doen. Veel van de stagescholen waar ik tot nu toe geweest ben zijn nog zo traditioneel.’

Het lectoraat, dat wil zeggen lectoren, leden van de kenniskring maar ook bijvoorbeeld studenten moeten samen een bijdrage leveren aan de kwaliteitsverbetering van het onderwijs door kennis te produceren die direct toepasbaar is in de onderwijspraktijk. Ook moet de kennis die geproduceerd wordt bruikbaar zijn voor het uitbreiden van de dienstverlening aan de scholen vanuit de lerarenopleidingen, bijvoorbeeld door de nascholing uit te breiden met praktische producten. Een belangrijke taak van de lectoraten is ten slotte het versterken van de onderzoekscomponent in het programma van de lerarenopleidingen.

De lectoren zorgen voor de onderzoeksmatige invalshoek van het project. De leden van de kenniskring volgen de vernieuwingen onderzoeksmatig en brengen deze samen met de mensen uit het veld in kaart

5. Activiteiten 

In het kader van het lectoraat worden in de basisschool de volgende activiteiten ondernomen in het schooljaar 2003-2004. De uitvoering van de activiteiten vindt plaats in samenwerking met opleidingsdocenten en studenten van de lerarenopleiding. Eerst geven we de activiteiten weer in negen stappen waarna we de activiteitencyclus kort beschrijven en toelichten.

Cyclus van activiteiten in de basisschool

1. Oriëntatiebijeenkomst met team

Team maakt kennis met project en beslist over deelname

2. Training in het voeren van gesprekken met leerlingen

Team en student die op deze school stage lopen worden getraind/gecoached door de docenten van de kenniskring

3. Schrijven van een projectplan

Een klein groepje maakt een globale planning die door het hele team wordt vastgesteld

4. Gesprekken voeren met leerlingen

Door elke leraar in eigen groep en door studenten in dezelfde school, in overleg met hun mentor

5. Ordenen van de resultaten

Door een klein groepje, samen met docent(en) van de kenniskring

6. Organiseren en houden van een schoolconferentie

Door de school, samen met de docenten van de kenniskring en de studenten

7. Aanvullen projectplan

8. Uitvoeren en evalueren van de verbeteracties

Inclusief voeren van gesprekken met leerlingen

9. Enzovoorts

Opnieuw verder vanaf stap 5

Eerst vindt dus een oriëntatiebijeenkomst plaats met het hele team van de school waarin uitgangspunten nog eens aan de orde komen en afspraken over het vervolg worden gemaakt. Daarna volgt een training in het voeren van gesprekken met leerlingen voor het hele team die in twee halve dagen plaats zal vinden. Gelijktijdig zet een klein groepje zich aan het schrijven van het projectplan dat vervolgens vastgesteld word in teamvergadering. In het projectplan gaat het met name om het vaststellen van de onderwerpen voor de gesprekken met leerlingen, de manier waarop die gesprekken gevoerd gaan worden (bij voorkeur in groepjes) en de feitelijke planning daarvan. Na het vaststellen van het projectplan kunnen de gesprekken daadwerkelijk plaats gaan vinden.

Een klein groepje van het team gaat aan het werk met het analyseren en beschrijven van de resultaten van de gesprekken met de leerlingen. Daarna richt de school zich op het organiseren en houden van een schoolconferentie die ongeveer een halve dag zal duren. Een klein groepje beschrijft de schoolconferentie waarna de opbrengst op basis van die beschrijving wordt vastgesteld in de teamvergadering in de vorm van aanvullingen op het projectplan in de teamvergadering.

Iedere leerkracht voert in de eigen groep verbeteracties uit en evalueert deze regelmatig. Evalueren houdt ook in dat opnieuw met leerlingen wordt gesproken over hoe zij de veranderingen ervaren en beleven. Die kennis wordt weer gebruikt in een nieuwe cyclus van reflecteren, veranderen en reflecteren op het veranderen.

In dit proces wordt in gesprekken met studenten gevraagd naar hun ervaringen met het praten met leerlingen, het deelnemen aan de schoolconferentie en het veranderen van het onderwijs. Deze ervaringen worden verzameld en geordend. Ze worden besproken op een opleidingsconferentie, waarin docenten, management en studenten samen nadenken over de richting die de vernieuwing van de opleiding in zou moeten gaan.

Op deze manier denken we kennis te produceren die van de mensen is uit de praktijk en waar de mensen uit de praktijk ook echt iets aan hebben. Het is een manier waardoor leerlingen en studenten richting kunnen geven aan de vernieuwing van de basisschool en de lerarenopleiding.









� Interactum is een landelijke educatieve federatie waaraan onder andere de volgende pabo’s deelnemen: Domstad in Utrecht, IPABO in Amsterdam, de Kempel in Helmond, KPZ in Zwolle en de, Marnix in Utrecht


� Verkrijgbaar bij het secretariaat van het lectoraat: interactum@domstad.nl
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