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Jos Castelijns

SAMEN MET LEERLINGEN ONDERWIJS VERNIEUWEN

enkele vernieuwingsscholen in de Verenigde Staten 

In november 2003 maakten vijf schooldirecteuren en enkele collega’s van CPS een studiereis naar de VS. Daar zou in New York en bij Boston een aantal vernieuwingsscholen van naam en faam bezocht worden. Deze scholen maken deel uit van een omvangrijk netwerk van wat we ‘kantelende scholen’ zouden kunnen noemen, de Coalition of Essential Schools. Een gemeenschappelijk kenmerk is dat zij niet het leerstofaanbod, maar de zich ontwikkelende leerling als vertrekpunt nemen.

Een successchool in East Harlem

Het fascinerende verhaal van een van de in New York bezochte scholen - Central Park East Elementary and Secondary School (CPE) - begint in het midden van de jaren zeventig, wanneer het publieke onderwijs in de Verenigde Staten zich in een diepe crisis bevindt. 

Alleen al in de stad New York worden door bezuinigingen in het primair en voortgezet onderwijs duizenden leraren ontslagen, bijna alle bibliotheken verbonden aan basisscholen worden gesloten, en de meeste muziek- en kunstprojecten stopgezet. 

De overheid voert een beleid dat gericht is op controle en beheersing en biedt nauwelijks ruimte voor experimenten. Veel openbare scholen zijn groot, scholen met 2000 of 3000 leerlingen zijn geen uitzondering; het onderwijs is er frontaal en sterk aanbod-gestuurd. In een studie naar de situatie in het voortgezet onderwijs komt Ted Sizer (1) tot de conclusie dat de meeste scholen in grote lijnen hetzelfde zijn: 

· er zijn weinig onderlinge verschillen; 

· veel scholen zijn onpersoonlijk en anoniem; 

· de leerlingen vervelen zich een groot gedeelte van de tijd; 

· veel van hen verlaten de school voortijdig en zonder diploma.

In het primair onderwijs is de situatie al niet veel beter. In 1974 wordt Deborah Meier, leerkracht en één van de grote hedendaagse schoolpedagogen, gevraagd leiding te geven aan een basisschool in East Harlem, Central Park East. 

East Harlem is een van de armste wijken in New York. De schoolbevolking bestaat bijna geheel uit Afro- en Latijns-Amerikaanse kinderen en de schoolprestaties behoren tot de allerlaagste van de stad. 

Er is veel werkloosheid en de meeste kinderen groeien op in een deprimerende en grauwe omgeving. 

De school krijgt geen extra middelen en ook geen vrijstelling van regels die door de staat en de stad New York worden opgelegd. Maar Meier onderhandelt wel voor ruimte om naar eigen inzicht te handelen (2).

Om kort te gaan: Central Park East wordt een succes (3). Binnen tien jaar groeit de school uit tot een netwerk van vier kleine scholen in East Harlem, drie voor primair en één voor voortgezet onderwijs.

Enkele opmerkelijke cijfers. Het aantal leerlingen dat in de stad New York tussen 1975 en 1985 zonder diploma het voortgezet onderwijs verlaat, ligt rond de 75%. Een groot gedeelte van hen komt in de marge van de samenleving terecht. Voor kinderen die Central Park East hebben bezocht, is dit slechts 3%. Tussen 1975 en 1985 neemt het percentage leerlingen van CPE met een bovengemiddelde score op gestandaardiseerde leestests in alle leeftijdsgroepen fors toe.

En uit een studie van David Bensman blijkt dat de oud-leerlingen van Central Park East die hij interviewde met veel positieve gevoelens op hun schooltijd terugdenken. Hier is in het kort wat hen is bijgebleven:

· een betekenisvolle onderwijsaanbod,waarin hun interesses en vragen het vertrekpunt zijn; 

· ruimte om kritisch te denken denken, samen te werken, en initiatieven te nemen;

· warme, persoonlijke relaties: zorg, wederzijds vertrouwen en respect.

Dat is wat de leerlingen van CPE, inmiddels volwassen geworden, van hun school hebben onthouden. Het is niet moeilijk hierin de drie basisbehoeften te herkennen die zo vaak door Luc Stevens worden genoemd. Central Park East biedt blijkbaar een krachtig pedagogisch antwoord op de psychologische basisbehoeften van leerlingen aan relatie, competentie en autonomie. En slaagt er tegelijkertijd in aansprekende leerresultaten te halen.

Coalitie vernieuwingsscholen

Ik verwees eerder naar het onderzoek van Ted Sizer. Ik deed dat omdat zijn studie laat zien hoe het met het merendeel van de publieke scholen in de VS gesteld was en nog steeds is. 

Ik noemde Ted Sizer ook omdat hij juist met deze publicatie een formidabele vernieuwingsbeweging in gang heeft gezet. Er vormt zich een netwerk van vijftien scholen die willen breken met een traditie van grote, onpersoonlijke scholen waarin leerlingen nauwelijks worden uitgedaagd. Dit netwerk noemt zich de Coalition of Essential Schools.

In de 25 jaar die volgen, groeit de Coalition en breidt zich uit naar scholen voor primair onderwijs.

Momenteel hebben zich meer dan duizend scholen aangesloten.

De Coalition legt sterke nadruk op de autonomie van scholen. Het uitgangspunt is dat schoolvernieuwing altijd contextspecifiek is. In de manier waarop de scholen van de Coalition de leeromgeving vormgeven, bestaan dan ook grote onderlinge verschillen. 

Maar wat ze bindt, zijn tien basisprincipes. Deze basisprincipes vormen een gemeenschappelijk referentiekader. Ze zijn niet bedoeld als blauwdruk die voorschrijft wat scholen wel of niet zouden moeten doen. Ze zijn zeker geen uitgekristaliseerd onderwijsconcept, dat scholen maar hoeven toe te passen. 

De 10 common principles dagen scholen uit om op hun eigen situatie te reflecteren; ze inspireren hen om zelf vorm aan leren te geven. Ik zal niet de tien principes bespreken. Maar ik wil er wel enkele noemen:

· Student as a worker, teacher as a coach. Vergelijk Kees Boeke, die hier sprak over werker (het kind) en de medewerker (de leraar). Je leert door samen naar antwoorden op vragen te zoeken en onderzoek te doen. De leraar inspireert en begeleidt dit proces. Maar de leerlingen doen het werk. 

· Less is more. De scholen bieden geen uitgebreid geheel aan verplichte lesstof en leerinhouden aan, maar streven diepgang na door het aantal onderwerpen te beperken.
· Leerlingen ontwikkelen van jongs af aan habits of mind, een houding van intellectuele discipline, nieuwsgierigheid en kritische reflectie. 
· De scholen zetten sterk in op de kwaliteit van de persoonlijke relaties en ademen een sfeer van vertrouwen en respect. 

· Ze gaan uit van principes van democratie en gelijkwaardigheid: leerlingen participeren in besluitvorming; ze doen mee; de school is ook van hen. 

Wanneer ik terugdenk aan Parker High, Mission Hill en Central Park East – enkele van de bezochte scholen - realiseer ik me dat de leerlingen de meeste indruk op me gemaakt hebben. We hebben kinderen ontmoet die actief zijn, initiatief nemen en zelf op zoek gaan naar nieuwe kennis; we hebben leerlingen gezien die kritisch reflecteren op ervaringen en zelf verworven kennis. 

We hebben enorm veel hartelijkheid en warmte in de persoonlijke relaties tussen leerlingen, leraren en ouders gezien. 

We hebben vijf scholen bezocht die bruisen van vitaliteit. Ze moeten het allemaal met bescheiden budgetten doen, maar ze slagen er onmiskenbaar in een rijke omgeving te creëren waar veel te ontdekken en altijd wat te leren is. 

Herkenning

In Nederlandse vernieuwingsscholen herkennen we veel van wat we in Amerika hebben gezien. Wie bijvoorbeeld basisschool De Meander in Ede(4)bezoekt ziet hoe kinderen leren door zelf proefjes te doen, hoe zij op hun eigen leerproces reflecteren en daar portfolio’s bij gebruiken. Wie in de gelegenheid is naar basisschool De Bras in Den Haag te gaan, ziet hoe sterk wordt ingezet op heterogene groepering en persoonlijke relaties tussen leerlingen en leraren. Wie naar het Arentheemcollege in Arnhem gaat, ziet hoe leerlingen van en met elkaar leren in zelfgekozen projecten. Bezoekers van het Minkemacollege in Woerden kunnen zien hoe wordt gezocht naar manieren om het onderwijs voor leerlingen betekenisvol te maken. Deze scholen zijn onmiskenbaar op weg. Ze zijn net als Mission Hill en Parker High aan een reis begonnen, waarin weinig zeker is. Maar hun belangrijkste houvast vinden ze in hun eigen ideeën en ambities.

De vraag is dus, wat leren we eigenlijk van de Amerikaanse scholen? Zijn dit scholen waar leraren uitgaan van de vragen en behoeften van leerlingen en niet van een vastgesteld leerstofaanbod? 

Het is lastig, merk ik, om die vraag in algemene termen te beantwoorden. Bovendien krijg ik steeds sterker de indruk dat de tegenstelling tussen aanbod- en vraagsturing mij in de weg gaat zitten. 

Kantelen

‘Kanteling’ is een complexe metafoor die suggereert dat een school haar uitgangspunt radicaal verlegt, met ingrijpende consequenties voor de organisatie, het curriculum en de kwaliteit van de interacties. 

‘Kanteling’ is niet: het huidige systeem intact laten en proberen te optimaliseren, zoals in veel schoolverbeteringsprojecten gebeurt. Het is een breuk met het verleden; het is het bestaande systeem los laten. 

Maar de vraag is: als een school kantelt, wat kantelt er dan eigenlijk? 

Ik wil deze vraag uiteenrafelen in zeven deelvragen en ze proberen te beantwoorden aan de hand van onze eigen ervaringen (5).

1. De eerste is meteen de belangrijkste, met de meest verregaande consequenties: Wie is eigenlijk de leerling? Het gaat hier om het pedagogisch fundament van de school. Is de leerling object van onderwijs en nemen leraren voor hun bestwil de beslissingen of is de leerling een persoon, die je net als volwassenen om hun mening vraagt en wiens mening je respecteert. Dat is de kernvraag.

Mission Hill en Parker High kiezen er principieel voor de leerling als persoon te benaderen. Er is veel interactie, er wordt veel geïnvesteerd in persoonlijke relaties en in de dialoog met kinderen. Er worden zelden beslissingen over kinderen genomen, zonder hen daar zelf bij te betrekken. Er wordt weinig over maar veel met kinderen gepraat.

2. Van wie is het leerproces? Door wie worden ontwikkelingsprocessen gestuurd: door leraren of door de leerlingen zelf? Wie is eigenaar? Voor een deel geldt dat scholen als Mission Hill bepalen wat leerlingen leren. Sommige projecten gelden zelfs voor de hele school. Daar staat tegenover dat kinderen zich ook een belangrijk gedeelte van de tijd intensief bezighouden met vragen en onderwerpen die zij zelf hebben gekozen. Wat niet onderhandelbaar is, zijn de habits of mind,. Deze metacognitieve competenties worden beschouwd als doelen die voor elke leerling gelden. Er is geen volledige vraagsturing. Leerlingen regisseren in hoge mate hun eigen leerproces, maar leraren hebben ten aanzien van die zelfsturing ook hoge verwachtingen. 

3. Wat leren leerlingen? In de scholen die we bezochten, zagen we nauwelijks leerboeken of methoden. Het leerproces begint niet, zoals zo vaak gebeurt bij de antwoorden die in schoolboeken staan. Het begint bij vragen en onderwerpen die er voor leerlingen toe doen en die hen uitdagen tot onderzoeken en nadenken. Dat kunnen prikkelende kwesties zijn die door leraren worden opgeworpen. Het kunnen ook vragen zijn die door leerlingen zelf worden ingebracht. Leerlingen verwerven kennis over complexe, levensechte vraagstukken. Tegelijkertijd ontwikkelen ze op een natuurlijke manier vaardigheden als lezen, schrijven en rekenen.

4. Hoe leren leerlingen? Central Park East en Mission Hill laten zien hoe leerlingen, al vanaf kleuterleeftijd, gericht zijn op exploreren, experimenteren, nadenken en argumenteren. Leren is voor hen een gezamenlijk creatief proces dat nieuwe inzichten en nieuwe vragen oproept. Leren is zelf kennis maken, maar leren is ook ingeleid worden in de cultuur en de kennis die vorige generaties hebben opgebouwd. Scholen als Parker High en Mission Hill erkennen die rol en sluiten er hun ogen niet voor. Zij verbinden het zelf creëren van kennis aan de overdracht van de rijkdom die de cultuur te bieden heeft.

5. Waartoe leren leerlingen? Met welk doel leren ze? In de scholen die we bezochten zagen we leerlingen nauwelijks bezig met schoolse activiteiten. Leren speelt zich af in de school maar ook in de community, in de vorm van korte leerstages. Mensen van buiten de school leveren een bijdrage in de vorm van projecten en gastlessen. In portfoliopresentaties leggen leerlingen verantwoording af, aan de school, maar ook aan de community. Het heeft er alles van weg dat de leerlingen niet alleen voor de school, maar vooral voor het leven zelf leren.

6. Waarom leren leerlingen? Wat is hun motief om te leren? 

De leerlingen die wij gezien en gesproken hebben, leken alleen oog te hebben voor datgene wat ze aan het leren waren. We zagen nauwelijks ongemotiveerde of afgeleide kinderen. Opmerkelijk is dat leraren geen extrinsieke beloningen geven. De kinderen leren omdat ze dat willen, niet omdat ze het moeten. Ze leren, omdat ze zin hebben in leren.

7. Waar en wanneer leren leerlingen? 

Natuurlijk is het schoolgebouw is een plaats waar leerlingen leren. Maar school is meer dan een gebouw. Essential schools hebben een open relatie met de omgeving. Als kinderen hun vragen niet kunnen beantwoorden aan de hand van de bronnen in de school, helpt de school bij het zoeken naar bronnen buiten de school. Zo worden kinderen in contact gebracht met experts op bepaalde terreinen of worden leerstages georganiseerd. En ouders verzorgen projecten in de school.

Mission Hill en Parker High hanteren eenvoudige en flexibele ‘les’roosters. We zien kinderen in de pauze en na schooltijd verder werken. Leren is er niet aan tijd of plaats gebonden.

Op verkeerde been

Ik kan niet anders concluderen dan dat de metafoor van de kanteling ons op het verkeerde been heeft gezet. Kanteling suggereert een radicale omwenteling van de ene situatie naar de andere, van A naar B. Het idee hierbij is dat met het bereiken van situatie B de kanteling is voltooid en een ‘ideale’ toestand is bereikt. 

Een dergelijke voorstelling van schoolvernieuwing is momenteel vrij gangbaar. Ik verwijs naar bijvoorbeeld discussies over oud en nieuw leren, over aanbod- en vraagsturing. Zo’n voorstelling lijkt aantrekkelijk, omdat ze zo eenvoudig is. Maar ze houdt ook een risico in zich. Ze wekt immers de suggestie dat je zou moeten kiezen tussen twee onderwijsconcepten. Maar wanneer je onderwijsvernieuwing reduceert tot een keuze uit concurrerende concepten, dan leidt dat onherroepelijk tot starheid in denken. En waar starheid wint, zijn dynamiek en vitaliteit de eerste verliezers. Hoe aantrekkelijk het nieuwe concept in theorie ook mag zijn.

Omdat de context verandert, zoeken kantelende scholen voortdurend naar nieuwe combinaties van sturing door leraren en zelfsturing door leerlingen, van leren door zelf onderzoek te doen en leren door kennisoverdracht. Kantelen is het steeds weer zoeken naar verbindingen tussen het perspectief van de leerlingen en dat van de school. Alleen zo houden scholen hun organisatie dynamisch.

Niet de ideale toestand is interessant, maar het continue proces van het kantelen zelf, daar gaat het om.

Nooit zonder de leerlingen

Een dynamische, vitale organisatie zijn. Scholen in Nederland en de Verenigde Staten doen dat zo op hun eigen wijze. Maar één ding is duidelijk, zonder de leerlingen zelf zou dat nooit lukken. 

Je kunt immers moeilijk volhouden dat je rekening houdt met de vragen, interessen en behoeften van leerlingen, als je niet met hen zelf hierover in gesprek bent. 

Je kunt niet van leerlingen verwachten dat ze zich eigenaar voelen van hun eigen ontwikkeling, als ze niet zelf mogen meedenken en meebeslissen. 

En het is niet redelijk te denken dat kinderen zich verantwoordelijk voelen voor de school, als zij die niet zelf mee mogen ontwerpen en vormgeven. We zijn hiermee weer terug bij de kernvraag: wie is de leerling?

In Essential Schools zijn leerlingen van meet af aan volwaardige partners. Het ontwerpen en continu herontwerpen van een betekenisvolle leeromgeving is ook hun zoektocht. Onderwijs vernieuwen zonder leerlingen, het is moeilijk voorstelbaar. De leerlingen maken de school mee. Daar zit de kern van de kanteling.

Leerlingen hébben eigen opvattingen en ideeën over hoe het in de school zou kunnen. Dat bleek onlangs op een indrukwekkende manier tijdens een open space meeting. Tijdens deze bijeenkomst, gingen leerlingen, ouders, leraren en deskundigen van buiten de school met elkaar in dialoog over leren en school. Opvallend waren de waardevolle en verhelderende bijdragen van de leerlingen. Ze lieten zien hoe genuanceerd hun mening is en hoe goed zij die onder woorden kunnen brengen. En hoe creatief en onverwacht hun ideeën en oplossingen soms zijn.

Niet voor maar samen met leerlingen onderwijs vernieuwen. Daar ligt de belangrijkste uitdaging. Het is zo vanzelfsprekend, dat we het over het hoofd zouden zien.

Elke ontdekking is in zoverre mysterieus dat zij onthult, wat zo verrassend voor de hand ligt, wat zo dichtbij is, en al zo lang bekend en vertrouwd. Henry Miller. 
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